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 مقدمة : 

وتعتبر مادبا مدينة سياحية زراعية ذات هوية تراثية معمارية قديمة تعاقبت  1912تأسست بلدية مادبا عام 

ة حيث تهتم المدينة بالثقافة وتباد ن الخدمات وتطوير عليها حضارات كثبر ن الشعوب وتحسير ل المعرفة بير

  العمل البلدي وبناء القدرات وتنمية المجتمع المحلي وبتطوير 
 
حيث حصلت  معالم المدينة  لتسويقها عالميا

ي العالم 
ن
عل جائزة افضل حرفة عالمية وهي حرفة حجارة الفسيفساء وتوجد فيها أكبر لوحة فسيفساء ف

وانضمت مادبا الى شبكة المدن المبدعة مى مدينة مادبا مدينة الفسيفساء حيث تتجاوز مليون حجر وتس

الذكية لخلق فرص ضمن المدن وتهتم ايضا إدارة البلدية الحالية لتصبح مادبا مع اليونسكو ،  2017عام 

ق اوسطية وعالمية من أجل بناء اقتصاد محلي تخدم فيه 
جذب استثمارية محلية ووطنية واقليمية وشر

 ا وابنائها . مجتمعه

ية لتخطيط واقع المدينة وابراز  الواقع الاقتصادي والاجتماعي من أجل  ها اعتمدت البلدية توجهات حضن

الوصول الى تخطيط المدن الحديث لتجعل مدينة مادبا من المدن المنعة مثل معظم المدن العالمية ومنها 

ي كافة المجالات وخصوصا بالتنمية  مدينة عمان العاصمة ،ومادبا مدينة تهتم بالتحسينات والتطوير 
ن
ف

ي موارد البلدية  لوضع 
ن
 والاستثمار ف

 
ن مناخ الاستثمار وممارسة الاعمال محليا المحلية والحكم المحلي وتحسير

ة  ي مواقع تواجد الاعمال متناهية الصغر والصغبر
ن
برامج ومشاري    ع تدعم هذا الجانب وايضا تدعم الاستثمار ف

ي بحيث تدعم بشكل مباشر او غبر والمتوسطة وتعزيز نمو الا 
عمال المحلية لرفد النمو الاقتصادي الوطنن

ن الاقتصادي ورؤية الاردن  وبرامج وزارة التخطيط والتعاون الدولىي مثل برنامج  2025مباشر خطة التحفبر

ي الاردن حيث تسعى للوصول الى
ن
 تنمية المحافظات وتعزيز الانتاجية من اجل ان تدعم تجربة اللامركزية ف

 مفهوم شمولىي لتنمية مستدامة . 

لتعزيز مفهوم الاعتماد عل الذات  2023 – 2021الاستثمارية لثلاث سنوات التنفيذية تم بناء هذه الخطة 

ي حل 
ن
ي للمساهمة ف

ابطة ومتكاملة مع النمو الاقتصادي الوطنن ودعم التنمية الاقتصادية المحلية لتكون مبر

ي تعتبر مادبا من ا
 لهذه الظواهر والمشاكل . مشكلة الفقر والبطالة والنر

 
 لمدن الاكبر نسبيا

ي تم 
ات الاقتصادية النر اعتمدت قائمة المشاري    ع الاستثمارية للواقع الاقتصادي والاجتماعي والمؤشر

نامج التنموي لمحافظة مادبا  ي البر
ن
لوزارة التخطيط والتعاون الدولىي وهذا يعطي  2019 -2017تحديدها ف

اتيجية كاء .  عدة توجهات تنموية اسبر  يمكن من خلالها التقاطع مع القطاع الخاص او الشر

 

 :تتضمن لتىوا تلتحدياااكب   من مجموعة هنالرا لوقتا فى لمحليةا تيادلاقتصاا جهاتوو
 
 :   تلبلدياا
 لها قعامو لحضريةا لمناطقا من لحجما ةلصغيرأوا ةلكبيرا اءسو تعاولمشروا لأنشطةا تتخذ ما دةعا

 فى ىلأخرا كاتلشرا كةر مشا من تحقيقها يمكن لتىا ياالمزكا لحجما تيادقتصااأو  راتفوو من دةللاستفا
 ياالمزا تتوقف. و تلمعلوماا لىإ بالإضافة لعمالةا تتجمعاو لأساسيةا لبيئةوا اقلأسوذات ا امستخدا
ة جةربد لحضريةا للمناطق يةدلاقتصاا  تلسياساا علىو لحضريةا بالمناطق دارةلإاكفاءة   ىمد على كببر
ي رالأوا لصحىا فلصروا تصلاالمووا لنقلا سائلوو ءلكهرباا نقصأو  فراتو ىمد على ؤثرت لتىا

ضن



 لىي لمحا د لاقتصاا فى لعمالةا نتاجيةإ على تؤثر لتىا ملالعوا تشملو. للتطوير لقابلةا لحضريةا بالمناطق
 يبرلتدا صفرو لأمنوا راتلمهاا لىإ بالإضافة لتعليموا سكان والصحةلإا تخدما دةجوو فراتو ىمد
 جةدر لىإ د تحد لتىا هي  لأساسيةا تلخدماأو ا لتحتيةا بالبنية لخاصةا ملالعواهذه .و  ملعاا لنقلا سائلوو

ة  د للاقتصا يةاولزا حجر تلخدماوا لبنيةا هذه حجمو كفاءة تشكل حيث ،للمجتمع لنسبيةا ةلميزا كببر
 راتفوو لخلا من ةيدامتز صفر نلمدوا لحضريةا لمناطقا توفران  يمكنو هذا . لناجحا المحلي 

 ةفرالمتوا لبشريةا ارد لمووا اللأمورؤوس ا حجم لكبركانتيجة   لتبذ لتىا د لجهووا لحجما تيادقتصاوا
 لمؤسساتيةا لأطرا بين لتباعدوا لتنسيقا معدان  غير. خليةالدا قهااسووأ خدماتها حجم لىإ بالإضافة

.   ككل بالمنطقة دىلاقتصاا لنموا حقيقت عاقةإ لىإ دىيؤأن  يمكن لحضريةا لمناطقا فى لتخطيطا ةجهزوأ

 نبالمد لمحليةا يةدلاقتصاا لتنميةا لمجا فى لللأعما تشبكاو داتتحاوا هيئات ءنشاإ يتمأن  يمكنو
 مختلف مصالح تمثل لتىوا لمقترحةا لمؤسساتيةا لأطرا لهذه يمكن. و تلمعوقاا هذه على ءلقضاوا جلعلا

 افللأطر ياامزو ئدافو تحققان  لحضريةا لمنطقةذات ا ىف ركةلمشاا تلهيئاوا تلبلدياأو ا تلمحلياا
 لأطرا هذهو .)  لمدنىا لمجتمعا تمنظماو للأعماا تمنظماو لعامةا داراتلإا محليةأو  البلدية فى لأساسيةا
 يةدلاقتصاا لتنميةا ر ثما دةياز عن فضًلا لمحليةا تلسلطاا د جهو توحيد على تساعدأن  يمكن لمؤسساتيةا
. ار لقرا ذ تخاا تمؤسسا من لأعلىا تلمستوياا فى تلمحلياا هذه تمثيل صفر ز عزتان  يمكنو ،لمحليةا

 اقلأسوا تتفاقياا فى طتنخر لتىا نللمد بالنسبة نجاحه على ونلتعاا لشكاأ من علنوا هذا  هنبر قدو
 نمد شبكةو بيةورولأا نلمدا مثل ركةلمشتا لمصالحا بصحاأ من شبكة لها لتىا تلك. و كةلمشترا
أن  تللمحليا يمكن ىلذوا فاعليةوهمية أ الاكب   لعملإن ا بلجنوا نمد شبكةو .  يةنيسونداية و لافريق)ا

 اءاتلإجروا لرقابيةوا لتنظيميةا تلعمليااكفاءة تحسين  هو  لمحليةا يةدلاقتصاا لتنميةا لتحقيق به متقو
ي ميد بحث اءجرإن إ، دىلاقتصاا طلنشاا على تهاذا لمحليةا تلسلطاا تفرضها لتىا

أن  يظهر فسو انن
ي تعا تلمحلياا معظم

ي ت عن فضًلا دارةلإا ضعفو اءاتلإجرا تعقيد  مثلكل لمشاا من د عد من نن
 نظم بنن

هذه  جلمحلية علاا تلسلطاا تستطيعو.  لأنشطةأو ا تعاولمشرا لتسجيل يةورضر غيرو لتكلفةا مرتفعة
 . تلمحلياا بهذه لىي لمحا ر لاستثماا خمنا فى سريع تحسن تحقيقو كللمشاا
 

 الخطة : مكونات عناصر بعض 
ي التنموي : الهدف الا  اتيجر ن لدعم مشاري    ع تنموية  توفب  سبر موازنات بديلة من خلال تعزيز ثقة المانحي 

اكة مع القطاع الخاص ة ومتوسطة وتعزيز الشر  صغب 

ي التنموي :  اتيجر ن البيئة الاستثماريةالهدف الاسبر  تعزيز ودعم التنمية المحلية وتحسي 

 

ي حلول عام : الرؤية 
ن
مستدامة تتمتع بخدمات سياحية عالمية وتستخدم مادبا مدينة ذكية و  2035ف

 .  محليةالقتصادية إلالتنمية لتعمل بمؤسسية تشاركية  ستثمار جاذبة لل الطاقة النظيفة 

 

 

 

 



 

 

 المبادرات الاستثمارية : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رق
 م 

وع  مصدر  اسم المشر
 التمويل 

 المخصصات المرصودة 
 

 المجموع 

2021 2022 2023 
 مليون  3 - 2 1 قرض  الحرفية  توسعة المنطقة  1

 مليون  5 2.5 2.5 - موازنة  /  قرض مجمع دوائر )مبنن استثماري( 2

اكة مركز تطوير الاعمال / تابع للبلدية 3  الف 400 200 200 - قرض /شر

ي )حلال( 4
اكة / موازنة   سوق المواشر  الف 500 - 250 250 شر

ليةلعرض ال سوق دائم 5 ن  الف 200 100 100 - منحة  ات للسيد منتجات المبن

كة  6 اكة السياحية )ترانزيت( اتالباصنقل شر  مليون  4 4 - - شر

ي  7 اكة /  سوق الجمعة الشعنر  الف  450 - 250 200 موازنة شر

ي لغايات الاستثمار   8
 مليون  1.9 700 700 500 موازنة استملاك اراضن

ه الفيصلية  9 ن اكة / موازنة  استثمار متبن  مليون  1,2 500 600 100 شر

اكة  / منحة مصنع خياطة والبسة جاهزة  10  الف  600 300 300 - شر

اكة / منحة  مصنع سماد عضوي  11  الف  500 200 300 - شر

اكة / موازنة  شاملة للمركبات  محطة محروقات مع خدمات 12  الف  500 250 250 - شر

   8.750.000 7.450.000 2.050.000 مجموع كل سنة  

 18.250.000 المجموع 



 

 

 

ىد الخطة التشغيلية عل مستوى تحدي  بلدية مادبا الكبر

 الاجراءات  المبادرة
 

الجهة  التمويل كلفة /الف
 المنفذة 

الجهة 
 المساندة 

الاطار 
ي 
 الزمنن

 معايب  الاداء 

 
1-  

توسعة 
المنطقة 
 الحرفية 

 
 

 

 عمل حملات توعية حول المهن المطلوبة لسوق
 العمل

المبادرات  البلدية  قرض  
 الشبابية 

عدد اصحاب  2021
المهن 

عمل دراسة جدوى اقتصادية ومخططات  المستفيدين 
 هندسية

وزارة الادارة  البلدية  قرض 
المحلية وبنك 

 التنمية 

  

ي لغايات الاستثمار 
ي  البلدية قرض   استملاك اراضن

  الاراضن

دارة وزارة الا  البلدية  قرض مليون 3 طرح عطاء بناء مخازن صناعية   
 المحلية 

  

ن ( طرح فرصة استثمارية     2023  )اراض لصناعات الخفيفة والمتوسطة ( )إيجار المخازن للحرفييي 
  مليون  3 تكلفة المبادرة 

 
2-  
سوق 

ي 
المواشر

 )الحلال( 

البلدية  منحة   اقتصادية عمل دراسة جدوى 
كة   والشر

وزارة الادارة 
المحلية وبنك 

 التنمية

عدد اصحاب  2021
ي 
 المواشر

  المستفيدين
وزارة الادارة  البلدية  البلدية   لاك قطعة ارض حيوية قريبة الى الخدمات استم

 المحلية
 

ي حوالىي 
ة  80طرح عطاء لانشاء سوق مواشر حضبر

 مع كافة المرافق العامة
وزارة الادارة    البلدية  منحة  الف 500

 المحلية
  

اكة مع القطاع الخاص    2023 طرح السوق للاستثمار او الشر
 

  الف  500 كلفة المبادرة 



 الاجراءات  المبادرة
 

الجهة  التمويل كلفة /الف
 المنفذة 

الجهة 
 المساندة 

الاطار 
ي 
 الزمنن

 معايب  الاداء 

 
3-  
 

 سوق الجمعة 
ي   الشعنر

  عدد المستفيدين 2021 بنك التنمية البلدية  قرض   عمل دراسة جدوى اقتصادية 

ي  البلدية  البلدية   استملاك قطعة ارض 
  الاراضن

ي          و عمل   عطاء طرح سوق الجمعة الشعنر
 كافة المرافق العامة

وزارة الادارة  البلدية قرض  الف 450
 المحلية 

 

وع للاستثمار مع القطاع الخاص )مشغل(     2023طرح المشر
    
  الف  450 تكلفة المبادرة 

 
4-  

استثمار 
ه  ن مرافق متبن
 الفيصلية 

البلدية  منحة   عمل دراسة جدوى اقتصادية 
كة   والشر

 عدد الزوار 2021 بنك التنمية 
 نسبة التشغيل

طرح عطاء لبناء مطاعم ومسبح داخلي والالعاب 
 للاطفال ومواقف للسيارت ومرافق عامة 

وزارة الادارة  البلدية  البلدية  مليون 1.2
 المحلية 

 

وع للاستثمار  وزارة الادارة  البلدية  منحة   طرح المشر
 المحلية 

 

 
   مليون 1.2   كلفة المبادرة 

 الاجراءات  المبادرة
 

الجهة  التمويل كلفة /الف
 المنفذة 

الجهة 
 المساندة 

الاطار 
ي 
 الزمنن

 معايب  الاداء 

 
5-  

سوق دائم 
لعرض 

المنتجات 
لية  ن المبن
 للسيدات 

 
 

 

عدد السيدات  2022 بنك التنمية  البلدية  منحة   عمل دراسة جدوى اقتصادية وتصاميم 
وزارة الادارة  البلدية   منحة الف 200 طرح عطاء بناء السوق  المستفيدات 

 المحلية 
 

وزارة الادارة  البلدية   طرح فرصة استثمارية 
 المحلية 

 

 

  الف  200  تكلفة المبادرة 
 

6-  
استملاك 

ي لغايات 
اراضن

 الاستثمار 

 3دراسة الموازنة ورصد المبلغ المطلوب عل 
 سنوات

وزارة الادارة  البلدية  البلدية  
 المحلية 

ري    ع عدد المشا 2021
ي 
الاستثمارية النر

سوف يتم اقامتها 
ي 
ي  البلدية  البلدية   تحديد القطع المراد استغلالها مع دائرة التنظيم  عل الاراضن

  دائرة الاراضن

حات للاستثمار مع تحديد القطع  عمل مقبر
 للمشاري    ع المنوي تنفيذها بالخطة 

وزارة الادارة  البلدية  منحة  
 المحلية

 بنك التنمية 

 

 
 
 

  مليون  1.9 كلفة المبادرة 

 جراءات الا  المبادرة
 

الجهة  التمويل كلفة /الف
 المنفذة 

الجهة 
 المساندة 

الاطار 
ي 
 الزمنن

 معايب  الاداء 



 

 

 

 
 
7-  

مركز تطوير 
 اعمال 

 

عمل دراسة جدوى اقتصادية وتصاميم هندسية 
 للمبنن 

  2022 بنك التنمية  البلدية   منحة  

وزارة الادارة  البلدية  منحة  الف 400 طرح عطاء للمركز 
 ية المحل

  

اكة   توقيع مذكرة تعاون وتشغيل من قبل مشغل  وزارة الادارة  البلدية شر
 المحلية 

  

  
  الف  400 تكلفة المبادرة 

 
8-  

 مجمع دوائر 
)مبنن 

 استثماري( 

اء  وع  5تم شر  دونمات لهذا المشر
 تم تحديد جميع الدوائر المستفيدة 

وزارة الادارة  البلدية  بلدية  
 المحلية 

2022  

وع  وزارة الادارة  البلدية  البلدية   عمل مخططات وتصاميم للمشر
 المحلية 

  

وزارة الادارة  البلدية  قرض  مليون  5 طرح عطاء للمجتمع الاستثماري مع المرافق 
 المحلية

  

السبر بالاجراءات التأجبر للدوائر والمخازن 
 التجارية

وزارة الادارة  لبلديةا  - 
 المحلية 

  

 

  مليون  5 كلفة المبادرة 

 الاجراءات  المبادرة
 

الجهة  التمويل كلفة /الف
 المنفذة 

الجهة 
 المساندة 

الاطار 
ي 
 الزمنن

 معايب  الاداء 

 
 
9-  

مصنع خياطة 
للالبسة 
 الجاهزة 

 
 

 

اكة   عمل دراسة جدوى اقتصادية   شر
 منحة 

بنك تنمية  البلدية 
 المدن 

2022  

ي  البلدية  بلدية   قطع ارض للبلدية استملاك او استغلال 
   الاراضن

اكة  الف  600 طرح عطاء لبناء المصنع   شر
 منحة 

وزارة الادارة  البلدية
 المحلية 

  

اكة   طرح فرصة استثمارية مع القطاع الخاص  وزارة الادارة  البلدية  شر
 المحلية 

  

  

  الف  600 تكلفة المبادرة 
 

10-  
مصنع سماد 

 عضوي 

اكة   ل دراسة جدوى اقتصادية عم  شر
 منحة 

 بنك التنمية   البلدية 
اكة   شر

2022  

ي  البلدية  البلدية   تحديد قطعة الارض التابعة للبلدية 
   الاراضن

اكة  الف  500 طرح عطاء لبناء المصنع   شر
 منحة 

وزارة الادارة  البلدية 
 المحلية

  

وع للاستثمار  اكة  طرح عطاء المشر وزارة الادارة  البلدية  شر
 المحلية 

  

 

  الف  500 كلفة المبادرة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ىد الخطة التشغيلية عل مستوى تحدي  بلدية مادبا الكبر

 الاجراءات  المبادرة
 

الجهة  التمويل كلفة /الف
 المنفذة 

الجهة 
 المساندة 

الاطار 
ي 
 الزمنن

 معايب  الاداء 

 
11- 

كة  نقل شر
 اتالباص

السياحية 
 )ترانزيت(
 

 

عمل دراسة جدوى اقتصادية ومخططات 
 ونقاط بيع تذاكر  هندسية

اكة    عدد الزوار 2023 بنك التنمية البلدية   شر

ا   وادارة قطعة ارض مواقف للباصات استملاك  ي    البلدية كة شر
   دائرة الاراضن

اكة  اكة  مليون  4  مع مستثمر طرح عطاء شر وزارة الادارة  البلدية شر
 المحلية

 

 

  مليون  4 تكلفة المبادرة 
 
12- 

محطة 
محروقات مع 
كافة خدمات 

شاملة 
 للمركبات 

البلدية  منحة   عمل دراسة جدوى اقتصادية 
كة   والشر

ة وزارة الادار 
المحلية وبنك 

 التنمية

نسبة المركبات  2022
  مقارنة بالمملكة

وزارة الادارة  البلدية  البلدية   استملاك قطعة ارض حيوية قريبة الى الخدمات 
 المحلية

 

وزارة الادارة    البلدية  منحة  الف 500 طرح عطاء 
 المحلية

  

 2022مع القطاع الخاص  طرح فرصة استثمارية  
 

  الف  500 كلفة المبادرة 



 بطاقات المشاريع : 

وعا                                                                                              توسعة المنطقة الحرفية  سم المشر

ن البيئة الاستثمارية ي  تعزيز ودعم التنمية المحلية وتحسير اتيج   موي  التنالهدف الإسبر

وهي  1986تعتبر المنطقة الحرفية من اكبر استثمارات البلدية الحالية حيث تم انشاء هذه المنطقة من عام 

رات انشاء التوسعة للمنطقة الحرفية هي توسع المدينة  ن واهم مبر ن والمهنيير توفر منطقة يتجمع فيها الحرفير

 ن مناسب لهذه الفئة وزيادددة الطلب عل الحرف والمهن وتوفبر مكا

وع رات المشر  خلفية ومب 

ها لاصحاب الحرف  40عبارة عن قطعة ارض حوالىي  دنم يتم فيها عمل بنية تحتية ومخازن وهناجر لتأجبر

 والمهن 

وع  وصف المشر

الاهداف الخاصة هي عمل استثمار للبلدية ليوفر مصدر مالىي لرفد صندوقها ، ولمساعدة نفسها من الاعتماد 

 لذات عل ا

الاهداف العامة هي عندما تكون معتمدة عل نفسها وترفد صندوقها تكون قادرة عل تقديم خدماتها 

ن ، تقدم خدمة عامة ن والمهنيير   والمسؤولية الاجتماعية المطلوبة منها ، توفر محلات للحرفير

وع الخاصة والعامة  اهداف المشر

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفةتحديد مراحل العمل بمك -  ونات المشر

 توفبر التمويل -

كيب الوحدات واستعراض العدد اللازم  -  إعداد خطة مكانية لبر

وع  - وع وبدء العمل بالمشر ن العطاءات المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ المشر  تجهبر

وع ومراحله  نطاق عمل المشر

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي  3
 التكلفة المقدرة  مليون دينار أردنن

ها، القطاع الخاص او قرض من البنك   مصادر التمويل المتوقعة برامج المنح والمساعدات الأمريكية والأوروبية والكندية واليابانية وغبر

كاء  البلدية نفسها   الشر

ي المدين
ن
،زيادة دخل البلديةة تقليل تواجد محلات المهن و الحرف ف  ، توفبر فرص عمل للمجتمع المحلي

 ومصدر دخل لاصحاب الحرف والمهن  إيجاد إيرادات 

وع المتوقعة  آثار المشر

ي  2021
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 



 

ي )الحلال(                                
وعا                                                         سوق المواشر  سم المشر

ن البيئة الاستثمارية ي التنموي  تعزيز ودعم التنمية المحلية وتحسي  اتيج    الهدف الإسبر

ي توفبر مكان مناسب لتوفبر 
ن
ن ف ن الاردنيير ي تنموي يقدم خدمة عامة لجميع المواطنير اتيجر وع اسبر مشر

ن لمادة غذائية يمكن الحصول عليها بشكل سهل وصجي و  نظيف وعليه رقابة الجهات حاجات الموطنير

ن من  ن القربير ة الشكاوي من قبل المواطنير
ة مهمة ويجب حلها لكب  وع له جوانب كثبر المعنية ، هذا المشر

وع فيه جوانب بيئية وصحية واقتصادية وتنموية استثمارية وخدمية .   السوق الحالىي هذا المشر

ة من قبل البلدية اي سوق اقليمىي ومحلي يعتبر هذا السوق لجميع المحافظات الاردنية وله اولوية كب بر

ي يجب معالجتها هي الذبح خارج مسلخ البلدية وعدم الرقابة 
ي ،من الاثار البيئية والصحية النر

ووطنن

ي الغبر منظم بحيث يحل مشكلة بيئية 
الصحية والغذائية عل اللحوم الحمراء الناتجة لذبح العشوان 

 واضحة يمكن السيطرة عليها . 

 

وع رات المشر  خلفية ومب 

وع مكون من  ي ومواقف سيارات واسوار حول السوق ومكتب ادارة وعيادة بيطرية و  80مشر
ة ومبانن حضبر

 مكتب ارشاد زراعي ومظلات وساحات وتعبيد الطريق المؤدية لسوق و انشاء مرافق عامة . 

وع  وصف المشر

ي ، التخلص 
ي ، تقديم خدمة عامة ، التخلص ايجاد سوق منظم ، التخلص من الذبح العشوان 

من الأثر البين 

  من السوق القديم والعشوائيات ، فتح عيادات بيطرية

وع الخاصة والعامة  اهداف المشر

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفة -  تحديد مراحل العمل بمكونات المشر

 توفبر التمويل -

وع و  - ن العطاءات المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ المشر وع تجهبر  بدء العمل بالمشر

وع ومراحله  نطاق عمل المشر

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي الف  500 
 التكلفة المقدرة  دينار اردنن

 مصادر التمويل المتوقعة ، البلدية منح ومساعدات 

ى  كاء  رأة ، صندوق المبلدية مادبا الكبر  الشر

ن التجارويسهل الرقابة عليه او السيطرة عل السوق ،يمكن ايجاد محلات تجارية  ينظم الحركة التجارية بير

ي إيجاد مرافق للسوق تكون مساندة مثل مركز 
ن
تخدم التجار والزوار لهذا السوق وتعمل عل نمو الاقتصاد ف

ها اد وتصدير ومكاتب تسويق وغبر  اعلاف مكاتب استبر

وع المتوقعةآث  ار المشر

ي  2021
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 



 

لية للسيدات                         جات منتلعرض السوق دائم  ن وعا                                                        المبن  سم المشر

ة توفب   ن لدعم مشاري    ع تنموية صغب  اكة  موازنات بديلة من خلال تعزيز ثقة المانحي  ومتوسطة وتعزيز الشر

 مع القطاع الخاص

ي التنموي  اتيج   الهدف الإسبر

لية للسيدات لتسهيل عملية التسوق هذه المنتجات  ن وع انشاء معرض دائم يتم فيه عرض جميع المنتوجات المبن رات المشر  خلفية ومب 

ي يخدم عملية التسوق لل
ن
منتجات ويوفر عمليات تشغيلية ويتكون هذا المعرض من هنجر قريب من مركز زها الثقاف

ي سوق العمل 
ن
 ف

وع  وصف المشر

لية للسيدات ، ايجاد سوق دائم يتوفر فيه منتجات شعبية رخيصة وقريبة ، ايجاد فرص  ن تسويق المنتجات المبن

 عمل للسيدات ، تنشيط الاقتصاد المحلي 

وع الخاصة  اهداف المشر

 والعامة

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفةتحديد مراحل ا -  لعمل بمكونات المشر

 توفبر التمويل -

يك من القطاع الخاص -  تحديد شر

وع  - وع وبدء العمل بالمشر ن العطاءات المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ المشر  تجهبر

وع  نطاق عمل المشر

 ومراحله

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحت  ملةمخاطر المشر

ي  الف 200
 التكلفة المقدرة  دينار أردنن

 مصادر التمويل المتوقعة صندوق المرأة ، منحة 

ى  كاء  ، صندوق المرأة بلدية مادبا الكبر  الشر

استمرارية الانتاج بسبب ايجاد معرض لتسويق المنتوجات ، تعزيز مشاركة المرأة الاقتصادية ، توفبر مصدر دخل 

 لاشهن 

وع   المتوقعةآثار المشر

ي  2022
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

كة النقل الباصات السياحية )ترانزيت(                           وعا                                   شر  سم المشر

ة ومتوسطة وتعزيز  توفب   ن لدعم مشاري    ع تنموية صغب  موازنات بديلة من خلال تعزيز ثقة المانحي 

اكة مع ال  قطاع الخاصالشر

ي التنموي  اتيج   الهدف الإسبر

وع مهم جدا للمدينة كون مادبا قريبة من المطار وجش الملك  وع استثماري تنموي ،يعتبر هذا المشر مشر

وع يوفر النقل السياحي ويدعم خطة التنمية الاقتصادية المحلية للمدينة بتحقق نمو  ن و عمان مشر حسير

وع له إنعكاسات عل المجتمع المحلي انعاكس اقتصادي وحركة تجارية نشطة داخل م
ادبا هذا المشر

ي تروي    ج المدينة عالمية بحيث يخلق فرص عمل لابناء المنطقة ويمكن المواطن نفسه الاستفادة 
ن
واضح ف

ي مادبا والاردن بسعر معقول وايضا 
ن
ي عمل جولات عل اهم المناطق والمواقع ف

ن
من النقل السياحي ف

شط تجارتهم من عدد الزوار للمدينة مما يؤودي الى زيادة الحركة او الطلب اصحاب المحلات سوف تتن

 عل السلع والخدمات . 

وع رات المشر  خلفية ومب 

كة نقل سياحي بحيث يتكون من  ي 10الحصول عل رخصة شر
ن
ن ثلاث مكاتب ف باصات نقل سياحي ممبر

قريبة من الفنادق وحملات تروي    ج المطار و مادبا و جش الملك حسن و بلدية رام الله  مواقف باصات 

اء او رام الله   وعمل جولات سياحة داخلية عن طريق الباص المفتوح وبرامج خارج مدينة مادبا مثل الببر

وع  وصف المشر

ن و طبيعة  كة ربحية ، استغلال قرب مادبا من المطار و جش الملك حسير كة باسم البلدية شر انشاء شر

  حة الداخلية واستقطاب سواح اكب  من الخارجالمنطقة سياحية و تشجيع السيا

وع الخاصة والعامة  اهداف المشر

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفة -  تحديد مراحل العمل بمكونات المشر

 توفبر التمويل -

يك من القطاع الخاص -  تحديد شر

وع  - وع وبدء العمل بالمشر ن العطاءات المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ المشر  تجهبر

وع ومراحلهنطا  ق عمل المشر

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي  مليون  4 
 لتكلفة المقدرة ا دينار أردنن

 مصادر التمويل المتوقعة منح ، قروض 

كة المنفذة  ى و القطاع الخاص الشر كاء  بلدية مادبا الكبر  الشر

ن نتائج  ن مستوى الثقافة بير  الزائر والمجتمع المحلي ، تحسير
ن ي بير

ن
ي والثقاف

ان  وع تعزيز الموروث البر المشر

ي توفبر منظومة نقل جيدة 
ن
 مستوى العلاقات دولية سد احتياجات المجتمع المحلي ف

ن الشعوب وتحسير

ي الاردن وتنشيط الاقتصادي المحلي وتنشيط السياحة ورفد صندو 
ن
 ق البلدية . لمعرفة اهم المواقع ف

وع المتوقعة  آثار المشر

ي  2023
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 



 

ي سوق الجمعة   سم المشروعا                                                                                                                                                                                                                                  الشعن 

ن البيئة الاستثمارية ي التا تعزيز ودعم التنمية المحلية وتحسي  اتيج   نمويلهدف الإسبر

ي لكن بحاجة الى تنظيم وترتيب من اجل سهولة المراقبة عليه وهو يعتبر سوق 
السوق موجود بشكل عشوان 

ي  ي اسعار رخيصة شعنر
ن
  اعتادت عليه الناس لانه يوفر جميع المنتوجات وف

وع رات المشر  خلفية ومب 

طة دائمة لتنظيم حركة السوق و  عمل محلات وبسطات وهنجر مغلق و مواقف سيارات و نقطقة شر

ارة الرقابة الامنية عليه من اجل ان يخدم المجتمع المحلي وانشاء مرافق عامة خدمية وعمل مكاتب لاد

ن كافة مستلزمات السوق من سبل السلامة العامة و تعزيز الرقابة عليه   السوق وتأمير

وع  وصف المشر

ي تشغيله 
ن
ي للمجتمع المحلي و رفد صندوق البلدية ف اعادة تأهيل السوق الحالىي وتنظيمه ، توفبر سوق شعنر

  واستثماره

وع الخاصة والعامة  اهداف المشر

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفةت -  حديد مراحل العمل بمكونات المشر

 توفبر التمويل -

 لتنظيمه إعداد خطة مكانية  -

يك من القطاع الخاص -  لتشغيله  تحديد شر

وع  - وع وبدء العمل بالمشر ن العطاءات المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ المشر  تجهبر

وع ومراحله  نطاق عمل المشر

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  عدم -
ن
 الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي الف  450
 التكلفة المقدرة  دينار أردنن

 مصادر التمويل المتوقعة البلدية ، وزارة البلديات ، قرض من بنك التنمية ، منح ومساعدات 

ى  كاء  والقطاع الخاص بلدية مادبا الكبر  الشر

ي منظم ومراقب ، توفبر فرص عمل داخل السوق  توفبر مصدر مالىي للبلدية ، توفبر سوق وع المتوقعة شعنر  آثار المشر

ي  2021
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ي لغايات الاستثمار                                                                        
وعا استملاك اراضن  سم المشر

ن البي ي التنموي ا ئة الاستثماريةتعزيز ودعم التنمية المحلية وتحسي  اتيج   لهدف الإسبر

وع استثمار ي او تنموي لذلك يعتبر من اهمية الجانب  ي المملوكة للبلدية يعيق من انشاء اي مشر
قلة الاراضن

وع توفبر  ي بحيث يطلب المانح لاقامة اي مشر
اء هذه الاراضن ي البلدية هو ايجاد تمويل لشر

ن
الاستماري ف

ي لكن هذا يأخذ وقت كببر قطعة ارض ملك ال
بلدية وغالبا تتجه البلدية وزارة الزراعة لتفويض قطع الاراضن

ة عليها البلدية لعدم توفر قطع مناسبة   وجهد والقطع تكون مجبر

وع رات المشر  خلفية ومب 

ي لاستثمار او ايجاد قطع مصدر بديل لتخصيص او تمويل 
اء قطع اراضن  وعوصف المشر  تخصيص بند بالموازنة لشر

ي لاقامة مشاري    ع استثمارية تنموية ترفد صندوق البلدية لتوفر فرص عمل او تأجبر هذه 
استملاك اراضن

ي 
  الاراضن

وع الخاصة والعامة  اهداف المشر

ي موازنة البلدية او ايجاد مصدر تمويل 
ن
وع ومراحله تخصيص بند ف  نطاق عمل المشر

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي عدم الحصو  -
ن
 ل عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي  1.9
 التكلفة المقدرة  مليون دينار أردنن

 مصادر التمويل المتوقعة البلدية ، الديوان الملكي 

ى  ي ، وزارة الزراعة بلدية مادبا الكبر
كاء  دائرة الاراضن  الشر

ي ، توفبر فرص
وع المتوقعة عمل من هذه المشاري    ع  ايجاد مشاري    ع تنموية استثمارية ، تأجبر قطع الاراضن  آثار المشر

ي ا 2023- 2022 – 2021
 لإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ه استثمار  ن وعا الفيصلية متبن  سم المشر

ة ومتوسطة وتعزيز  توفب   ن لدعم مشاري    ع تنموية صغب  موازنات بديلة من خلال تعزيز ثقة المانحي 

اكة مع القطاع الخاص  الشر

ي التنموي ا اتيج   لهدف الإسبر

ه وقضاء اوقات جميلة ويتخلص من ظاهرة او  ن ن للتبن وع ترفيهي خدمي ،يوفر مكان آمن للمواطنير مشر

ي 
ن
ه محلي ف

ن ن او عدم توفر متبن ه بجانب الطريق لما لها من نتائج سلبية او خطرة عل المواطنير ن مشكلة التبن

وع التلفريك . المدينة ، ويعمل عل تنشيط  وي    ج له محليا ووطنيا ويخدم مشر  الموقع والبر

 

وع رات المشر  خلفية ومب 

ه يضم مرافق ترفيهية ملاعب للاطفال والالعاب الكهربائية وخدمات عامة ومرافق عامة وممرات  ن انشاء متبن

ي 
ن
ه وقضاء وقت ممتع مع الاهل والاطفال وزراعة شجر وعمل ارب  ع ابراج مزودة ف ن درابيل  وشوراع لتبن

ن المجردة وانشاء ثلاث مطاعم  ي بالعير
ن
ي جو صاف

ن
للمشاهدة الطبيعة والقدس حيث يمكن مشاهدتها ف

ن يخدم السواح والزوار .   سياحية عل مستوى ممبر

وع  وصف المشر

ه لقضاء اجمل الاوقات مع العائلة والاصدقاء ، جذب الاستثمارات للمنطقة ، تشجيع السياحة  ن انشاء متبن

ي توفبر مطاعم والالعاب ، توفبر مصدر مالىي لصندوق البلديةوتشجيع الم
ن
ه ف ن  جتمع المحلي لتبن

وع الخاصة والعامة  اهداف المشر

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفة -  تحديد مراحل العمل بمكونات المشر

 توفبر التمويل -

يك من القطاع الخاص -  تحديد شر

ن العطاءات المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ  - وع  تجهبر وع وبدء العمل بالمشر  المشر

وع ومراحله  نطاق عمل المشر

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي    1.2
 التكلفة المقدرة  دينار أردنن

 مصادر التمويل المتوقعة منح خارجية او داخلية ، وزارة التخطيط والتعاون الدولىي ، الديوان الملكي 

ى  كاء  و القطاع السياحي بلدية مادبا الكبر  الشر

ه والاستمتاع ، استثمار للبلدية ، تقديم خدمات عامة للمجتمع المحلي ، تشجيع 
ن توفبر اماكن مناسبة لتبن

 السياحة الداخلية 

وع المتوقعة  آثار المشر

ي  2021
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 



 

 

وعا                            استثماري(                                              مجمع دوائر )مبنن   سم المشر

ة ومتوسطة وتعزيز  توفب   ن لدعم مشاري    ع تنموية صغب  موازنات بديلة من خلال تعزيز ثقة المانحي 

اكة مع القطاع الخاص  الشر

ي التنموي  هدف اال اتيج    لإسبر

ي يحتاجها اثناء  يعتبر من
ن بحيث يوفر مكان فيه جميع الدوائر النر ي توفر العناء عل المواطنير

المشاري    ع النر

ي توفبر مكان مناسب مقسم حسب الهيكل التنظيمىي 
ن
عملية اجراءات معاملاته كاملة ويخلص بعض الدوائر ف

ي والحضارة 
ر
 الخاص بالدائرة ويعطي نوعا من الرف

وع رات المشر  خلفية ومب 

ي يحتاجها المواطن بحيث كل دائر يتم تصميم البناء  بناء
مجمع دوائر يضم جميع الدوائر الخدمية النر

ن وكافة المرافق العامة ويوجد قطعة ارض  حسب طلبها ويرافق هذا المجمع سوق تجاري يخدم المراجعير

 مناسبة تم استملاكها حديثا . 

وع  وصف المشر

 الحالىي من اهمها توفبر مردود مالىي لصندوق البل
دية ، نقل البلدية الى المجمع الجديد واستثمار المبنن

ي المنطقة ، توفبر تكلفة 
ن
لتحويله الى فندق او مكاتب ، إيجاد سوق تجار ي جديد ينشط الحركة التجارية ف

ن .  ن الدوائر بالنسبة للمراجعير   التنقل بير

وع الخاصة والعامة  اهداف المشر

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفةتحديد  -  مراحل العمل بمكونات المشر

 توفبر التمويل -

وع  - وع وبدء العمل بالمشر ن العطاءات المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ المشر  تجهبر

وع ومراحله  نطاق عمل المشر

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي مليون دينار أ 5
 التكلفة المقدرة  ردنن

 مصادر التمويل المتوقعة قرض من بنك التنمية ، صندوق البلدية ، منحة 

ى  كاء  نفسها ، بنك التنمية بلدية مادبا الكبر  الشر

ن  ن الدوائر ، عناء المراجعير ن التنقل بير وع المتوقعة تقليل التكلفة عل المراجعير  آثار المشر

ي   2022
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

وعا مركز تطوير الاعمال  / تابع للبلدية                                         سم المشر

ة ومتوسطة وتعزيز  توفب   ن لدعم مشاري    ع تنموية صغب  موازنات بديلة من خلال تعزيز ثقة المانحي 

اكة مع القطاع الخاص  الشر

ي التنم اتيج    وي  الهدف الإسبر

ي توفبر فرص عمل وتطوير اعمال المنشآت الاقتصادية 
ن
لابد من ايجاد فكرة رائدة تعمل عل المساهمة ف

ن المراة و تفعيل الشباب  ة وتمكير  الصغبر

وع رات المشر  خلفية ومب 

. تأسيس مركز تطوير للاعمال تابع للبلدية مهمته مساعدة المجتمع المحلي للحصول عل توجيه ودعم 

ة لكن بحاجة مساعدة  ن والاشخاص الذين لديهم خبر وتشغيل وتأهيل الايدي العاملة والاشخاص المهمشير

ها من المستلزمات  اخيص وغبر ي مساعدتها عل البر
ن
 و ايضا يمكن المرأة ف

وع  وصف المشر

ي تطوير وتأهيل وتشغيل ، 
ن
ي البلدية بحيث تقوم ف

ن
ايجاد مركز يعتبر المركز فكرة رائدة والاولى من نوعها ف

ي تقليل نسب 
ن
ي تطوير الاعمال داخل مادبا ، تنشيط الحركة التجارية ، المساهمة ف

ن
دائم من اجل المساهمة ف

  الفقر والبطالة ، تثقيف المجتمع ومساعدته . 

وع الخاصة والعامة  اهداف المشر

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفة -  تحديد مراحل العمل بمكونات المشر

 لتمويلتوفبر ا -

 تدريب وتأهيل  -

 ايجاد فرص عمل للمجتمع المحلي  -

وع ومراحله  نطاق عمل المشر

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي  400
 التكلفة المقدرة  الف دينار اردنن

اكة  / منحة / بلدية   مصادر التمويل المتوقعة شر

ى بلدية مادب كاء  الملكي الديوان  –وزارة الادارة المحلية  –ا الكبر  الشر

 عن العمل و تحريك الاقتصاد المحلي يعطي هذا المركز رضن من قبل المجتمع 
ن تقليل من اعداد العاطلير

ي توجهاتها التنموية 
ن
 المحلي عل البلدية ف

وع المتوقعة  آثار المشر

ي  2022
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

وعا                       مصنع خياطة والبسة جاهزة   سم المشر

اكة  توفب   ة ومتوسطة وتعزيز الشر ن لدعم مشاري    ع تنموية صغب  موازنات بديلة من خلال تعزيز ثقة المانحي 

 مع القطاع الخاص

ي التنموي  اتيج   الهدف الإسبر

اكات مع مستثمرين من ابناء المنطقة 29.5نسبة البطالة بمادبا مرتفعة وخصوصا للسيدات وهي  % ، ايجاد شر

ي هذه المهن
ن
ن ف   مهتمير

وع رات المشر  خلفية ومب 

وع بناء هنجر ، معدات واجهزة خياطة ومصنع ، مستودعات ، سيارات نقل ، مبنن للادارة   وصف المشر

اكات مع القطاع الخاص ، توفب  ايرادات للبلدية  وع الخاصة  توفب  فرص عمل للسيدات ، نمو اقتصادي ، بناء شر اهداف المشر

 والعامة

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفة -  تحديد مراحل العمل بمكونات المشر

 توفبر التمويل -

يك من القطاع الخاص -  تحديد شر

ن العطاءات  - وع تجهبر وع وبدء العمل بالمشر  المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ المشر

وع  نطاق عمل المشر

 ومراحله

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي  الف 600
 التكلفة المقدرة  دينار أردنن

اكة  –منحة   ةصادر التمويل المتوقعم شر

ى  كاء ا وزارة الادارة المحلية ، بلدية مادبا الكبر  لشر

ي حل نسب البطالة والفقر ، تدريب السيدات عل مهنة الخياطة المساهمة 
ن
وع المتوقعة ف  آثار المشر

ي  2022
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 

 

 



وعا مصنع سماد عضوي   سم المشر

اكة  توفب   ة ومتوسطة وتعزيز الشر ن لدعم مشاري    ع تنموية صغب  موازنات بديلة من خلال تعزيز ثقة المانحي 

 مع القطاع الخاص

ي التنموي  اتيج   الهدف الإسبر

، يعالج مشكلة بيئية ، استغلال المواد العضوية ، هو احد مشاري    ع الخطة المحلية لادارة النفايات الصلبة للبلدية 

ي قطاع البيئة 
ن
 استثمار من نوع اخر ف

وع رات المشر  خلفية ومب 

وع بناء هنجر ، اليات ، معدات خاصة ، ساحات خارجية ، مستودع الانتاج   وصف المشر

، استثمار ورفد الصندوق ، توفب  سماد ممتاز  2019تحقيق خطة البلدية المحلية لادارة النفايات الصلبة 

ن ، تشجي  ع المزراع على استخدام هذا النوع من السماد ، الحفاظ البيئة . للمزراعي 

وع الخاصة  اهداف المشر

 والعامة

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفة -  تحديد مراحل العمل بمكونات المشر

 توفبر التمويل -

يك من القطاع الخاص -  تحديد شر

ن العطاءات  - وع تجهبر وع وبدء العمل بالمشر  المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ المشر

وع  نطاق عمل المشر

 ومراحله

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي  الف 500
 التكلفة المقدرة  دينار أردنن

اكة  –منحة   ةصادر التمويل المتوقعم شر

ى  كاء  ، وزارة الادارة المحلية بلدية مادبا الكبر  الشر

ي سماد للمزروعاتاستغلال 
ن
وع المتوقعة الحفاظ عل البيئة  ، المواد العضوية ف  آثار المشر

ي  2022
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

وعا محطة محروقات مع خدمات شاملة للمركبات   سم المشر

اكة  توفب   ة ومتوسطة وتعزيز الشر ن لدعم مشاري    ع تنموية صغب  موازنات بديلة من خلال تعزيز ثقة المانحي 

 مع القطاع الخاص

ي التنموي  اتيج   الهدف الإسبر

حصلت البلدية عل رخصة لانشاء المحطة لكنها لم تستغل ، توفبر خدمة الى اسطول اليات البلدية وهو يوفر 

 لعمل والانتاجية ، نوع من الاستثمار الجيد ووقت للعمل البلدية ، الحفاظ عل ديمومة انوعية 

وع رات المشر  خلفية ومب 

ن  –تشحيم  –غسيل سيارت  –زيت غيار  –بناشر  –محطة محروقات  وع وكهرباء سيارات زينة  –دراكلير  وصف المشر

ي حصلت خدمة اسطول اليات البلدية ، توفب  فرص عمل ، توفب  خدمة م
حلية ، استغلال رخصة المحطة النر

ن  ن نوعية الخدمات للمواطني   عليها البلدية ، ايجاد ايرادات لصندوق البلدية لتحسي 

وع الخاصة  اهداف المشر

 والعامة

وع -  إعداد دراسة جدوى للمشر

وع المختلفة -  تحديد مراحل العمل بمكونات المشر

 توفبر التمويل -

يك من القطاع الخاص -  تحديد شر

ن العطاءات  - وع تجهبر وع وبدء العمل بالمشر  المختلفة وطرح العطاء وتنفيذ المشر

وع  نطاق عمل المشر

 ومراحله

ن التمويل اللازم  -  عدم القدرة عل تأمير

ي  -
ن
 عدم الحصول عل الاهتمام الكاف

وع المحتملة  مخاطر المشر

ي  الف 600
 التكلفة المقدرة  دينار أردنن

اكة  –منحة   ةصادر التمويل المتوقعم شر

ى  كاء  ، صندوق المرأة بلدية مادبا الكبر  الشر

ي جميع الاوقات 
ن
وع المتوقعة ديمومة عمل اليات البلدية وتوفبر اموال وخدمة افضل ف  آثار المشر

ي  2022
 الإطار الزمنن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                      التحليل الرباعي : 

 والبيئة الخارجية الفرص والتهديداتلقد تم عمل تحليل للبيئة الداخلية نفاط القوة ونقاط الضعف 

ي الاداء المؤسسي والموارد المختلفة 
ن
ن الاعتيار لتشخيص الوضع الحالىي للوصول الى الفجوات ف مع الاخذ بعير

ي رؤية تنموية ورسالة ا وتحليلها ليتم والواقع الاقتصادي والاجتماعي للبلدية بغرض تشخيصه
ن
الخروج ف

ي البلدية والذي 
ن
ن ف ي تعتمد عليها من خلال العاملير

ي تقوم فيها وقيمها النر
تقدمها البلدية تفيد مهمتها النر

اتيجية تنموية تحقق برامج اجات يؤدي الى استنت اتيجية تنموية واهداف اسبر حقيقية وتوجهات اسبر

 ومشاري    ع تنموية . 

ي التنموي توفبر الارادة السياسية العليا وتحليل بيئة العمل من مقو  اتيجر مات نجاح التخطيط الاسبر

اكة مع الآخر ورسم السياسات ضمن خطط عمل تنفيذية ووضع معايبر اداء  والية رقابة والمشاركة والشر

ي والتنموي المحلي ارب  ع محاو  وتقييم اتيجر اتيجيات التخطيط الاسبر ر اين نحن حيث تتضمن محاور اسبر

الان ؟ اين نريد ان نصل ؟ كيف نصل الى الى ما نريد ؟ هل وصلنا الى ما نريد ؟ بحيث تكون الخطة قوامها 

 المكان والانسان والاقتصاد المحلي وماهو الوقت اللازم . 

اتيجية مستقبلية ومن ثم  اتيجية الى توصلت البلدية الى توجهات اسبر من التنموية اهداف البلدية الاسبر

ي اصحاب المصالح خلال تحليل شامل حيث تمت الاستعانة 
ن
هم  ف ي البلدية كل حسب اهتمامة وتأثبر

وموظفن

ي البلدية 
ن
 ف

ن  ي للمشاركير
اتيجية بعد العصف الذهنن ي لإعداد الاسبر

ي تحليل للبيئة الداخلية والخارجية قام الفريق الفنن
ن
ف

ي تلخيص نقاط ال
ن
ي استعما ضعفوال قوةف

ن
ي توالفرص والتهديدات ف

ي حسب محددات النر حكم ل الوزن النسنر

  :  للبلدية وهي والخارجية البيئة الداخلية 

 ( التحليل الرباعي 10جدول رقم )

ي حيث تم هنا اختيار نموذج التخطيط  اتيجر التحليل الرباعي يعتبر خطوة اساسية من التخطيط الاسبر

رات عدة منها تقرير وحدة التنمية المحلية  ي انجاز نسبة   MLDUالتوجيهي للمبر
ن
 11مشاري    ع من اصل  8ف

وع  من الخطة الحالية سا ي بتحديد رؤية تنموية  2020 -2016رية المفعول مشر
حيث قام الفريق الفنن

ي 
امج والمشاري    ع النر ورسالة واهداف مؤسسية وفرعية وبرامج ومشاري    ع وقام الفريق ايضا بعمل تقييم للبر

ح الفريق خطط بديلة واعتمادها واهمها  لم تنفذ ورسم الية اعادة تعديلها وترتيبها لسنوات القادمة واقبر

اتيجية الاساسية . خط  ة التنمية الاقتصادية المحلية ضمن الاسبر

 البيئة الخارجية البيئة الداخلية 

اتيجية  ات السياسية  strategyالاسبر    Political Variablesالمتغبر

ات الاقتصادية skillsالمهارات    Economic Variablesالمتغبر
ن  ات staffالموظفير   Social Variablesالاجتماعية  المتغبر

ات structureالهيكل التنظيمىي      Technological Variables   التكنولوجية المتغبر

ات البيئية  shared valuesالقيم     Environmental Variablesالمتغبر
ات styleنمط القيادة  يعية  القانونية المتغبر    Legal &  Legislation Variablesوالتشر

  systemالانظمة 



                            تحليل البيئة الداخلية : 

ي مجموعة من الارقام 
ن
بعد مراجعة الواقع الواقع الاقتصادي والاجتماعي لمدينة مادبا فقد تم الخروج ف

ه المخرجات عل معظم اصحاب حيث تم عرض هذوالحقائق والنسب حول الوضع الرهان للمدينة 

ي البلدية والمناطق التابعة لها والدوائر الرسمية والغبر رسمية وقطاع المرأة والشباب المصالح ل
لبلدية وموظفن

ي ولقاءات تشاركية بحيث تم تحديد اولويات 
والمنظمات والهيئات والجمعيات وعقد جلسات عصف ذهنن

ي استخدام مصفوفة الاوزا
ن
( كافة 1( ويوضح الملحق رقم )5-1ن النسبية واهميتها من )التحليل الرباعي ف
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ي 
ن
ي يعتبر الموقع الجغراف اتيجر دينة وسط المملكة الاردنية الهاشمية وقربه من المطار وملمدينة مادبا الاسبر

ن  ستثمار ذب الا جمصدر قوة لوموقع المغطس القدس وموقع ام الرصاص وحسبان وحمامات ماعير

ة النسبية التنافسية لم ن ويوجد معالم ها سياحية زراعية، ادبا كوندينة موالمستثمرين والاستفادة من المبر

ج المسيجي عزز الحركة سياحية وآثار تعود للعصور القديمة وزيارة البابا لجبل نيبو واعتماده مسار الح

يمكن السياحية والخدمات الفندقية حيث تتمتع مادبا بمناخ معتدل البحر الابيض المتوسط وتربة خصبة 

اتيجية  ي المدينة ، يوجد إدارة لها نظرة اسبر
ن
ي بشكل جيد ف

تطوير الزراعة المائية فيها، تنتشر مراكز الدفاع المدنن

للوصول الى مدينة ذكية وفعلت وحدة التنمية  GISدة حيث عملت هيكل تنظيمىي مرن واستحدثت وح

 . المحلية لاعادة تقييم الاستثمار والعلاقات الدولية للحصول عل دعم ومساعدات لتنفيذ مشاري    ع تنموية

 

  نقاط الضعف : 

ة النسبية التنافسية لمدينة وقلة ص نقاط الضعف فيما يخ ن اهتمت البلدية باولوياتها بضعف استثمار المبر

اكات مع  ي المملوكة للبلدية من اجل إقامة مشاري    ع تنموية وعدم ثقة القطاع الخاص لعمل شر
الاراضن

وقراطية ومما يسبب ارتفاع نسب الفقر والبطالة حيث وصلت  قلة ، و  %26البلديات بسبب الببر

التحصيلات المالية يضعف دور البلدية الخدمي والتنموي والمسؤولية الاجتماعية حيث لايوجد نظام جودة 

ي عدم وجود قاعدة بيانات شاملة ومخطط 
ن
ن وهذا سبب رئيسي ف داخلي او ادلة اجراءات ترشد الموظفير

ي مستشفن النديم ا
ن
ي قسم الطوارئ ف

ن
ي نقص بعض شمولىي تنموي للمدينة ، الخدمات الصحية ف

لحكومي يعانن

ن عل نوعية الخدمة المقدمة وسبب المستلزمات والكوادر الطبية وضيق المكان  ن السوريير حيث اثر اللاجيئير

ي المدارس الحكومية ويصعب عل غالبية الاش بنقلهم ايضا 
ن
ي الغرف الصفية ف

ن
ي اعداد الطلبة ف

ن
ي اكتظاظ ف

ن
ف

ي مستوى الدخل ا
الفرص يمكن ان يكون سبب من  وتكافء لسنوي لديهم ،الى المدارس الخاصة بسبب تدنن

وي    ج للمواقع السياسباب  امج الزراعية والسياحية والبر ن او قلة دعم البر ن والحرفير حية والآثار اقلة الفنيير

ن فقط  ي مادبا بحيث تقتصبر الزيارة لموقعير
ن
 . الموجودة ف

 



                                                                                                                                        : البيئة الخارجية 

حليل السداشي )عوامل تم عمل تحليل لفرص البلدية الخارجية وتحديد التهديدات الخارجية حسب الت

ات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والسكا PESTELالتأثبر (  نية والبيئية والتكنولوجية منها المتغبر

ي تشاركي ويمكن تلخيص اولويات الفرص  مع اصحاب المصالحيعات والتشر 
البلدية بعمل عصف ذهنن

 والتهديدات حسب التالىي : 

 الفرص : 

تعزيز نجاح تجربة اللامركزية من أجل دعم التنمية المحلية وإقامة مشاري    ع لت وجه جلالة الملك الحكوما

حسب احتياجات كل محافظة ويمكن الاستفادة من موقع مادبا لقرب  ها من عمان والمطار وجش الملك 

ي ا
ن
ن حيث سمح قانون البلديات للبلدية ف كة باسمها او عمل اتحاد بلديات ولهذا يمكن عمل نحسير شاء شر

كة  ن الموجودين لدعم قطاع السياحة او محطة طاقة شمسية نقل سياحي شر ويمكن الاستفادة من المانحير

ي مادبا لتحقيق فرص تشغيل باستغلال الخارطة الاستثمارية لمادبا ، هنالك فرصة عمل توأمة مع 
ن
والزراعة ف

وفر مالىي من استخدام  ة للحصول علدبرنامج الطاقة المتجد وفبر موازنات بديلة لاستغلالمدن عالمية لت

ي للوصول الى هذه التكنولوجية 
ونن تغلال إذاعة مدينة ذكية مستدامة ويمكن ايضا اسللبدأ بالتحول الالكبر

ة من خلال  ي حل قضايا كثبر
ن
ي سوف تعمل قريبا لتواصل مع المجتمع المحلي وهذا دور الاعلام ف

البلدية النر

ة يعطي  وي    ج شعة تمرير الملاحظات ومعالجتها مباشر مؤشر اقتصادي جيد وهذه الاذاعة تكون وسيلة لبر

ي استقطاب قطاع الاسكان والعقارات لقرب  ها من عمان والمعيشة فيها اسهل 
ن
المدينة سياحيا وتكنولوجيا ف

ي مادبا ارخصواسعار العقارات 
ن
ي مادبا من عمان  ف

ن
  . وهذا يعطي جذب السكان لسكن ف

 التهديدات : 

ن والهجرات المتكررة  ي تواجه البلدية وكان من اهمها آثار الازمة السورية واللاجئير
تم مناقشة التهديدات النر

يعات تعيق الاستثمار وكب   ي وجود تعليمات وتشر
ن
ة الجهات ،استمرار القرارات المركزية يضعف عمل البلدية ف

اكات مع البلديات وهذا  ي الاستثمار وهذا يؤدي الى ضعف إقبال القطاع الخاص لعمل شر
ن
ذات العلاقة ف

ي البلديات باستمرار معدلات الفقر والبطالة حيث يضعف 
ن
ات التشغيلية والاقتصادية ف البيانات حول المتغبر

ي ا
ن
ي تنفيذ المستشفن يرتبط بعدم توافق مخرجات التعليم مع مخرجات سوق العمل ، ف

ن
لقطاع الصجي تأخبر ف

ي مع الجهات المعنية يأخر سبر عمل 
ونن ي المدينة ،عدم الربط الالكبر

ن
الجديد يزيد تردي الواقع الصجي ف

وع قواعد البيانات والمخطط الشمولىي التنموي 
وع النافذة الواحدة ومشر ي وعدم التقيد مشر

،الزحف العمرانن

وط التنظيم ، ي شر
ن
ي والاقتصادي  سلبيات نظامو  ف

الابنية الجديد يحد من تحصيلات البلدية والنشاط العمرانن

ي التعامل مع جمع النفايات و ،
ن
ن يرهق البلدية ف ثقافة التعامل مع النظافة العامة والنفايات من قبل المواطنير

ي توفو ،
ن
 بر منتجات زراعية بشكل اقتصادي . شح الامطار ومصادر المياه يضعف القطاع الزراعي ف
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